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Unser Leitbild fiir die UEFA EURO 2024 Host City Stuttgart

Eine Unternehmenskultur — ein gemeinsam gelebtes Wertesystem - ist die unverzichtbare
Basis 6konomischen Erfolgs. Dies gilt umso mehr fur das Projektteam der UEFA EURO 2024 Host
City Stuttgart, das Beteiligte unterschiedlicher Institutionen und Unternehmen und damit
unterschiedlicher Wertesysteme unter einem Dach zusammenfihrt.

Das Leitbild fur die UEFA EURO 2024 Host City Stuttgartist durch Interviews aus den
Projektbeteiligten selbst heraus entstanden und stellt dadurch ihr eigenes Wertesystem dar.
Es gibt die Leitplanken vor flr das Miteinander von Mitarbeiter*innen, mit Dienstleister*innen
und den Zielgruppen der UEFA EURO 2024 Host City Stuttgart. Wer die Werte unseres
Projektes kennt, weiB in seinem Sinne zu entscheiden — ob beim Personal, bei Ressourcen, bei
Ideen, Projekten und MaBnahmen sowie der AuBendarstellung. Es ist Voraussetzung fur ein
profitables Wirtschaften und schafft die Grundlage fur Identifikation, Motivation und
Orientierung — nach innen und aufB3en.

Dieses Leitbild gilt es nach innen und auBen zu leben, was zum einen bedeutet, dass vor allem
FUuhrungskrafte angehalten sind, es vorzuleben, zum anderen, dass es allen Projektbeteiligten
(wirklich allen, die fur die UEFA EURO 2024 Host City Stuttgartim Einsatz sind) bekannt sein
muss und sie sich auch dazu bekennen sollten. Nur wenn dieses Wertesystem gemeinsam
gelebt wird — nach innen und auBBen - wird es die UEFA EURO 2024 Host City Stuttgart zum
Erfolg fUhren.
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Unsere Vision fiir die UEFA EURO 2024 Host City Stuttgart

Wohin soll die UEFA EURO 2024 die Stadt Stuttgart und alle am Projekt beteiligten
Unternehmen fithren? Was ist das groBe Ganze, das alle an der UEFA EURO 2024
Host City Stuttgart Beteiligten anstreben und erreichen wollen?

Durch das Zusammenspiel aller Parteien — Bevdlkerung, beteiligte Institutionen und Personen
sowie Medien — erleben Stuttgart und die Region eine UEFA EURO 2024, die durch Vielfalt und
Begeisterung gepragtist.

Gemeinsam gelingt es, mit kreativen Ideen und Projekten rund um die FuBball-
Europameisterschaft Gaste aus aller Welt fur Stuttgart und die Region zu begeistern.
AuBergewoéhnliche MaBnahmen und deren Bilder Gberraschen und schaffen ein Umdenken auf

nationaler und internationaler Ebene.

Stuttgart und Umgebung werden durch die UEFA EURO 2024 als die Region wahrgenommen, in
der nachhaltiger Wandel und innovatives Denken Doppelpass spielen mit erprobt Bewahrtem
und gelebter Tradition.
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Unser Wertesystem fiir die UEFA EURO 2024 Host City Stuttgart
Was ist uns wichtig? Welche Werte leben wir intern und extern?

Das Allerwichtigste: Nur gemeinsam kann die UEFA EURO 2024 in Stuttgart und der Region ein
Erfolg werden und zum Umdenken auf nationaler und internationaler Ebene filhren. Das heif3t:

VEREINT fur Stuttgart
Dasist unser Kernsatz, den wir nach innen und auBen leben.

Unser Wert VIELFALT: Mit VEREINTen Kraften bauen wir durch unsere Projekte und MaBnahmen
rund um die UEFA EURO 2024 Grenzen ab und leben Vielfalt in all ihren Facetten.

Unser Wert BEWEGUNG: VEREINT fur Stuttgart bringen wir mit innovativen Projekten und
MaBnahmen zur UEFA EURO 2024 Stuttgart und die Region gemeinsam voran. Wir setzen auf
Flexibilitat und treiben unsere Themen voran.

Unser Wert BEGEISTERUNG: Die UEFA EURO 2024 in Stuttgart wird ein FuBballfest voller Freude
und Begeisterung, das wir VEREINT mit Burger*innen unserer Region und unseren Gasten tUber
alle Grenzen hinweg feiern.

Unser Wert ENTWICKLUNG: VEREINT fur Stuttgart setzen wir fur die UEFA EURO 2024 Host City
Stuttgart gemeinsam ldeen und Projekte um, die das Ziel eines nachhaltigen Wandels haben —
nachhaltig und ausnahmslos beim Umgang mit jeglichen Ressourcen und in ihrer langfristigen
Wirkung.
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Unser gemeinsamer Weg fiir die UEFA EURO 2024 Host City Stuttgart

Was miissen wir tun, um unsere Vision zu erreichen?

VEREINT fur Stuttgart — nur gemeinsam kann die UEFA EURO 2024 in Stuttgart und seiner Region
ein Erfolg werden und zum Umdenken auf nationaler und internationaler Ebene fuhren. Hierfur
sensibilisieren wir die Bevdlkerung, alle beteiligten Institutionen sowie Medien und binden sie in
unsere Projekte und MaBnahmen ein. Alle zéhlen, wenn es darum geht, die UEFA EURO 2024
erfolgreich zu gestalten.

Unser Handeln ist I6sungsorientiert und zielgerichtet. Im Sinne der Sache - einer bestmdéglichen
FuBball-Europameisterschaft mit einem nachhaltigen Imagewandel fir Stuttgart und seine
Region - entwickeln wir innovative ldeen, denken Projekte neu und erweitern unseren Horizont.
Bewahrtes lassen wir zielfuhrend einflieBen.

VEREINT fur Stuttgart zeichnen wir mit der UEFA EURO 2024 ein Bild, das Stuttgart als
Uberraschende, vielfaltige, begeisterungsfahige und nachhaltige Stadt darstellt, in dem alle
willkommen sind.

Unser Versprechen fiir die UEFA EURO 2024 Host City Stuttgart

Was diirfen Beteiligte, Gaste und Medien von uns zu jedem Zeitpunkt erwarten?
Die UEFA EURO 2024 Host City Stuttgart schatzt und férdert Vielfalt in all ihren Facetten. lhre
Projekte und MaBnahmen sorgen fur ein Umdenken und somit einen nachhaltigen Wandel.

Alle Beteiligten wissen um die groBe Chance der UEFA EURO 2024 fuir die Stadt Stuttgartundihre
Region und handeln stets im Sinne der Sache. Dabei arbeiten sie zielgerichtet, I6sungsorientiert
und vorwartsgerichtet. Mauern werden abgebaut —im Denken und Handeln.

Gestrichenist das,Ich”, es geht um das ,Wir“. VEREINT fur Stuttgart schaffen wir Begeisterung,
die lange nachhallt.
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Unsere Leitsatze fiir die Umsetzung des Wertesystems nach innen

Wie arbeiten wir miteinander und fiir die UEFA EURO 2024 Host City Stuttgart?
Unsere erste EIf fur die Host City Stuttgart, damit wir die UEFA EURO 2024 fur Stuttgart und die

Region zum Erfolg werden lassen:
Leitsatz Nr. 1: Alle sind fur den Erfolg der UEFA EURO 2024 in Stuttgart wichtig.”

Leitsatz Nr. 2: ,Alle wissen um die Chance, die die UEFA EURO 2024 der Stadt und Region
Stuttgart sowie den beteiligten Unternehmen bietet.”

Leitsatz Nr. 3: ,Alle sind sich ihrer Verantwortung fur den Erfolg der UEFA EURO 2024 in
Stuttgart bewusst.”

Leitsatz Nr. 4: Alle handelnim Sinne der Sache.”

Leitsatz Nr. 5: ,Alle gehen fur ihre Projekte und MaBnahmen bei der UEFA EURO 2024 aktiv auf

den/die anderen zu.”
Leitsatz Nr. 6: ,Alle denken neu und groB.”
Leitsatz Nr.7: ,Alle wollen und kénnen etwas mit der UEFA EURO 2024 bewegen.”

Leitsatz Nr. 8: ,Alle handeln im Rahmen der UEFA EURO 2024 Host City Stuttgart aktiv und in
Eigeninitiative.”

Leitsatz Nr. 9:,Alle wollen sich weiterentwickeln und sind offen fur Veranderungen.”
Leitsatz Nr. 10:,Alle achten ausnahmslos auf alle Ressourcen.”

Leitsatz 11:,Alle entwickeln fiir die UEFA EURO 2024 Host City Stuttgartldeen und MaBnahmen,

die Uberraschen.”
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UNSERE ERSTE ELF IN DER SPIELANALYSE

Leitsatz Nr. 1: ,Alle sind fiir den Erfolg der UEFA EURO 2024 in Stuttgart wichtig.”

HeiBt fir unsin der Umsetzung:

=> Alle im Projektteam der UEFA EURO 2024 Host City Stuttgart zahlen und gehéren aus gutem
Grund zum Team. Wir respektieren alle und ihre Meinung.

=> Beiunseren Projekten und MaBnahmen zur UEFA EURO 2024 achten wir darauf, dass
niemand ausgegrenzt und alle integriert werden — intern und extern.

=> Wir vermitteln allen Beteiligten das Gefuihl, dass alle wichtig sind, indem wir zuhéren,
mitnehmen und einbinden.

=> Alle teilen ihre Informationen zur UEFA EURO 2024 Host City Stuttgart mit anderen auch
ohne Aufforderung und Bitte (von reaktiv zu aktiv).

=> Alle sind offen fur die Ideen und Anregungen anderer — unabhangig von Rolle, Geschlecht,
Alter oder Unternehmenszugehérigkeit.

=> Alleim Team der UEFA EURO 2024 Host City Stuttgart wollen durch die UEFA EURO 2024

Leitsatz Nr. 2: ,Alle wissen um die Chance, die die UEFA EURO 2024 der Stadt und

Region Stuttgart sowie den beteiligten Unternehmen bietet.”

HeiBt fir unsin der Umsetzung:

=> Alleim Team der UEFA EURO 2024 Host City Stuttgart kennen die Potenziale und die Vision,
die die Host City Stuttgart hat. Wer sichihrer nicht bewusst ist, fragt nach.

=> Alle erarbeiten fuir ihren Bereich Ziele zum Erreichen der Vision und richten ihr Handeln
danach aus.

=> Alle suchen und finden Lésungen fiir anstehende Probleme. Alle arbeiten I6sungs-, nicht
problemorientiert.

=> Alleim Team der UEFA EURO 2024 Host City Stuttgart wollen durch die UEFA EURO 2024 das
Bestmdgliche fiur Stuttgart und die Region erreichen.

=> Alle setzen sich mit Willen und Leidenschaft fur Vision und Ziele der UEFA EURO 2024 Host
City Stuttgartein.
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Leitsatz Nr. 3: ,Alle sind sich ihrer Verantwortung fiir den Erfolg der UEFA EURO
2024 in Stuttgart bewusst.”

HeiBtin der Umsetzung:

=> Alle fuhlen sich fuir den Erfolg der UEFA EURO 2024 Host City Stuttgart verantwortlich.

=> Alleim Team der UEFA EURO 2024 Host City Stuttgart tragen mitihren Projekten und
MaBnahmen zum Erfolg bei.

Leitsatz Nr. 4: ,Alle handeln im Sinne der Sache.”
HeiBtin der Umsetzung:

=> Alle stellen persénliche Befindlichkeiten und Wiinsche fiir die UEFA EURO 2024 Host City
Stuttgart hinten an.

=> Alle sehen beiihrer Arbeit das groBBe Ganze der UEFA EURO 2024 Host City Stuttgart.

Leitsatz Nr. 5: ,Alle gehen fiir ihre Projekte und MaBnahmen bei der UEFA EURO 2024
aktiv auf den/die anderen zu.”

HeiBtin der Umsetzung:

=> Alle arbeiten im Rahmen der UEFA EURO 2024 ressort- und positionstibergreifend.

=> Alle bitten aktivum Input anderer.

=> Alle bilden fur ihre MaBnahmen und Projekte Arbeitsgruppen mit allen relevanten
Projektbeteiligten.
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Leitsatz Nr. 6: ,Alle denken neu und groB.”

HeiBtin der Umsetzung:

=> Alle Uberlegen sichim Rahmen der UEFA EURO 2024 Host City Stuttgart MaBnahmen und
Projekte, die es vorher noch nicht gab und die andere erstaunen und tiberraschen.

=> Alle stellen sich bei ihren Projekten und MaBnahmen der UEFA EURO 2024 Host City Stuttgart
stets die Frage, ob Bewahrtes fortgefiuhrt wird, weil es einfacher oder weil es zielfihrend ist.
.Einfacher” darf nie die Antwort sein.

=> Bei keinem/r von unsist auf die Frage ,\WWarum machen wir das so?” die Antwort ,Weil wir es
immer so gemacht haben.”.

= Auch véllig verruckte Ideen kommen in den Ideenpool. Alle heben bei der Ideenfindung ihre
Grenzen im Kopf auf. Bei der Ideenfindung gibt es kein ,falsch oder richtig” und kein ,Das wird
nicht gehen”, sondern nur ein ,Wie kénnte das gelingen?”.

Leitsatz Nr.7: ,Alle wollen und kénnen etwas mit der UEFA EURO 2024 bewegen.”
HeiBtin der Umsetzung:

=» Den Status Quo zu haltenist, ist nicht unser Ziel. Alle haben das Ziel, Stuttgart und die Region
mit der UEFA EURO 2024 nachhaltig weiterzuentwickeln. Wir entwickeln demnach fur die
UEFA EURO 2024 Host City Stuttgart Projekte und MaBBnahmen, die Stuttgart und die Region
voranbringen.

=>» Alle entwickeln Ideen und MaBhahmen mit Emotionen.

Leitsatz Nr. 8: ,Alle handeln im Rahmen der UEFA EURO 2024 Host City Stuttgart
aktiv und in Eigeninitiative.”
HeiBtin der Umsetzung:

=> Alle machen und handeln fur die UEFA EURO 2024 Host City Stuttgart, ohne dazu
aufgefordert werden zu mussen. Wir handeln aus eigenem Antrieb und selbststandig.

=> Alle bei der UEFA EURO 2024 Host City Stuttgart handeln aktiv, nicht reaktiv. Wir warten
nicht darauf, dass irgendetwas geschieht, sondern nehmen das Heft selbst in die Hand.
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Leitsatz Nr. 9:, Alle wollen sich weiterentwickeln und sind offen fiir
Veranderungen.”
HeiBtin der Umsetzung:

= Alle reflektieren, welche Potenziale ausgeschépft werden mussen, um die UEFA EURO 2024
Host City Stuttgart zum Erfolg werden zu lassen.

=> Alle fordern und férdern Veranderungen im Projekt und bei sich selbst, um die UEFA EURO
2024 Host City Stuttgart zum Erfolg zu bringen.

Leitsatz Nr. 10: ,Alle achten ausnahmslos auf alle Ressourcen.”
HeiBtin der Umsetzung:
=> Alle gehen achtsam mit finanziellen, personellen und temporaren Ressourcen um.

=> Alle prifen, ob durch neue Methoden und Innovationen Ressourcen eingespart werden
kénnen.

Leitsatz 11: ,Alle entwickeln fiir die UEFA EURO 2024 Host City Stuttgartideen und
MaBnahmen, die liberraschen.”
HeiBtin der Umsetzung:

=> Alle fragen sich bei der Umsetzungihrer Projekte und MaBnahmen, ob diese vorhersehbar
sind oder Stuttgart und die Region oder Menschen davon positiv Gberrascht sein kénnten.
Letzteresist das Ziel.

=> Alle wagen bei der Ideenfindung zur UEFA EURO 2024 den Perspektivwechsel und blicken auf
ihre Projekte und MaBBnahmen als Mensch aus einer anderen Stadt/einem anderen Land.
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